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DEPARTEMENT DE LA HAUTE-GARONNE G, _ __HAUTE-GARONNE
o : INGENIERIE
HAUTE-GARONNE INGENIERIE - ATD ﬁ AGENCE TECHNIQUE DEPARTEMENTALE

ETABLISSEMENT PUBLIC DEPARTEMENTAL
54 Boulevard de PEmbouchure 31200 Toulouse

PROCES-VERBAL

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU JEUDI 16 MAI 2024
Séance du : 16/05/2024
Date de convocation : 26/04/2024
Membres en exercice : 31
Quorum : 16
Présents ou représentés : 18
Absents ou excusés : 13

Seuil de la majorité absolue : 10

Délibération 24.05.693 — Assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024 : présentation du
bilan d’activité 2023 et définition de I'ordre du jour

Délibération 24.04.694 - Convention partenariale relative a la plateforme d’appuis aux
territoires du département de la Haute-Garonne + 2 annexes (convention partenariale et
guide d’utilisation)

Le 16 mai 2024 a 10h00 s'est réuni a la Maison des Territoires de la Haute-Garonne, le
Conseil d’Administration de Haute-Garonne Ingénierie-ATD, sous la présidence de Monsieur
Sébastien VINCINI, Président de Haute-Garonne Ingénierie-ATD.

L'assemblée etait composée comme suit :

PRESENTS/REPRESENTES : (17 membres)

Madame Julie ALBOUY (pouvoir a Madame Emilienne POUMIROL), Messieurs Jean-Marc
BERGIA, Daniel CALAS, Mesdames Catherine CAMBEFORT (pouvoir a Monsieur Jean-Marc
BERGIA) Martine CROQUETTE (pouvoir a Monsieur Serge DEUILHE), Messieurs Serge
DEUILHE, André DURAND, Patrick LEFEBVRE, Mesdames Aude LUMEAU-PRECEPTIS,
Lauriane MASELLA, Monsieur Jacques OBERTI!, Madame Emilienne POUMIROL, Monsieur
Bernard PRINCE, Mesdames Frangoise SIMEON, Florence SIORAT, Maryse VEZAT-
BARONIA et Annie VIEU (pouvoir a Madame Florence SIORAT).



EXCUSES : (13 membres)

Messieurs Jérdme BOUTELOQUP, Victor DENOUVION, Madame Sandrine FLOUREUSSES,
Messieurs Laurent FOREST, Loic GOJARD, Olivier GUERRA, Madame Isabelle HARDY,
Messieurs Jérdme LAFFON, Didier LAFFONT, Patrice LAGORCE, Philippe PETIT, Madame
Véronique VOLTO et Monsieur Lionel WELTER.

ASSISTAIENT EGALEMENT :

- Monsieur Frédéric DRINAL, Directeur Général Délégué au Développement et a I'Attractivite
des Territoires au sein du Conseil départemental la Haute-Garonne,

- Madame Marie-Pierre GUISTI, Directrice Adjointe de HGI-ATD,

- Monsieur Philippe POULIES, Directeur Adjoint de HGI-ATD,

- Monsieur Arnaud DA SILVA, Chef du service Juridique,

- Martine DECHAZEAUX, Chef du service financier,

- Monsieur Frédéric ALENDA, Chargé d’études en urbanisme,

- Monsieur Loic ISNARD, Chef du service études,

- Madame Charlotte COUREAU, Chargé d’études circuits courts,

- Monsieur Cyril MIJOULE, Adjoint au chef de service assistance numérique et informatique,

- Monsieur Jean-Pierre THOULOUSE, Administrateur sécurité et systéemes d'information au
sein du service informatique.

Aprés avoir procédé a I'appel nominal et s’étre assuré du quorum requis pour tenir la séance,
Monsieur le PRESIDENT annonce I'ordre du jour de ce conseil d’administration.

» APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 5 AVRIL
2024

uie point est ajourné. J

» ADMINISTRATION GENERALE

» ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 27 JUIN 2024 : PRESENTATION DU BILAN
D’ACTIVITE 2023 ET DEFINITION DE L’ORDRE DU JOUR

1. Synthése du bilan d’activités 2023

Conformément aux dispositions de l'article 14 des statuts de HGI-ATD, il est rappelé que le
conseil d’administration doit délibérer sur le rapport d'activité de I'agence, présenté par le
Président.

Le rapport d’activité sera adressé dans sa version papier a tous les adhérents et distribué
lors de I'assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024.



1.1. Bilan chiffré

A I'appui du diaporama diffusé, Madame GUISTI présente ce premier point.

= B

Assemblée générale du 27 juin 2024
Synthese bilan d’activités 2023

ilan chiffré
Les sollicitations des adhérents sont guasi
stables : 11 776 saisines en 2023 pour 11 890 en
2022.
Enréponse a celles-ci, les services de l'agence
ont rendu 21 258 prestations contre 19 907 en
2022, soit + 6,78 %.

Parmi les prestations les plus nombreuses: les
échanges téléphoniques (6 468), les mails
(2 910}, et les réunions (970), afin de favoriser
la proximité et laréactivité avec les adhérents
Comme ean 2022, la quasi-totalité des
adhérents, 96 %, ont eu recours aux experts de
HGI-ATD. Seuls 22 adhérents sur 662 n‘ont
jamais sollicité 'agence, alors gue plus de la
maoitié d'entre eux ont effectugé au maoins N
sollicitations pour leur collectivité

96 %
des adhérents ont sollicité
‘Agence depuis le début de
l'année

mEntre 1 et 5 sollicitations

mEntra 6 ot 10 sollicitations

® 11 sollicitations ot +

Assembléee générale du 27 juin 2024
Synthese bilan d’activités 2023

= Bilanchiffré

- B

-

Les communes de petite et mayenne
taille, jusgu'a 5 000 habitants, moins
dotées en ingénierie, sont celles qui
saisissent le plus I'agence
(87 %), et principalement celles aqui
comptent jusqu'éd 2500 habitants (71 %)

87 %
des snlli:ilmiﬂ_rls Lrailées pour |les communes
de moins de 5000 habitants

= Maoirs da 500 hab. {341) = De 530 & 2510 hab {157)
m Dha 25040 8 50030 hah (42) =mDe pfus de S030 kah {23)

Assemblée générale du 27 juin 2024
Syntheése bilan d’activites 2023

ilan chiffré
Pour les structures
intercommunales, les syndicats (77
%) et les communautés  de

communes (22 %) se répartissent la
majorité des demandes

77 %
des sollicitations traitées
pour les syndicats adhérents
1%

= Communautés g'agglomeration (2)
= Communaulés de cammunes (1£)
= Syndicats (59)



1.2. Activité des services

Madame GUIST! et Monsieur POULIES détaillent tour a tour 'activité des services de
'agence.

KSSEITIB[EE genera[e al..l !, juin zﬁzz

~_ Synthese bilan d’activitées 2023
= Servicejuridique
- Leservice a pris en charge 630 demandes, qui ont donné lieu 4 1963 prestations
. LesthématiquesIespiustraitéescetteannée:
s relatives a la gestion desbiens(m}: 5

the $ ﬁondub cants, ré gime des patus,
__division en volume, projets photovoltaigues etc.)

" les

Assemblée generale du 27 juin 2024
Svnthese bilan d’activites 2023

= Ser\nce ftnanmer

Assemblee erale du 27 juin 5024
Syntheése bilan d’activités 2023

= Laformationdes élus
- Lecatalogue annuel
~ S57formations, réparties en 35 thématigques et 13 cycles
~ 561 alusformeés, soit+ 32,9%par rappart & 2022
~ Les farmations les plus suivies avaient trait & la l&gislation funéraire, & la communication,
l'urbanisme, aux finances locales et 4 'aménagement durable
= Lesformations intra, 8 la demande descollectivités
9 spssions a8 la demande de 4 collectivités différentes sur la thématigue de leur choix @ Lutte
contre l'artificialisation des sols (£aN], la conduite de projets, e financement de 'urbanisme, les
autorisations des droits du sol [instruction et contentieux), partage des rales entre elus ot
agents, la préparation et le montage du budget, 'efficience dans la réponse aux demandes des

citoyens -
66 élus formés 627 élus formés au total, pour 176 coilectivltés =
] resemees i




Assemblée genérale du 27 juin 2024
Synthese bilan d’activités 2023

= Limtarmationdes elus

+ L'agence diffuse plusieurs publications o0 l'actualité est sélectionnée et
synthétiséee, afin de vulgariser la reale juridique et d'assurer la diversité et la
fiabilité de l'information

Tous les thémes de la gestion locale y sant traités

Les publications 2023
- 21 Info-lettre
-32Le Fild'actu
- 11 Le Mensuel
- Publications de I'Observatoire des territoires :
1 Cahier démographie spécial département
I Portrait du departement :
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Synthese bilan d’activités 2023

« Le serviceurbanisme

+ Le nombre de sollicitations a fortement augmenté (474 contre 204 en 2022)
ainsi que les prestations qui en aont découlé (2 153 contre 1 821 en 2022), signe
d'un fort besoin en ingénierie dans ce domaine.

Les deux thématiques de conseil et dassistance les plus prégnantes

le financement des équipements publics par les participations d'urbanisme et le
contentieux

Assistance a maitrise d'ouvrage

Planification : PLU, PLU intercommunal {expertise spécifique développée en interne),
carte communale et SCoT

Etudes d'aide a la décision pour le choix d'un outil de financement des équipements
publics (taxe d'aménagement majorée-TAM et projet urbain partenarial-PUP)

Assemblée générale du 27 juin 2024
Synthese bilan d’activités 2023

“haut-garonnaises :
- Révisiops des 5ol
SonEEst bpfaren b

Ftudes des besoinsen équipements scolaires et petite enfance

Accompagnement de plusieurs communes afin de déterminer I'évolution des effectifs scolaires de
feurs écoles sur les 10 années a venir et ainsi anticiper les futurs besoins en matiére d'équipements

w



Assemblée générale du 27 juin 2024
Svgnthése bilan d’activités 2023

= Le service ingénier
« Le service intervient dans la recherche de financements et 'élaboration de projets ;

Assemblée générale du 27 juin 2024
Syntheése bilan d'activités 2023

= L'observatoire territorial

- Observation par des cartographes, statisticiens et infographistes, des tendances
et évolutions du département et de ses territoires urbains, périurbains, ruraux et
de muntag}ne sur diverses thématiques (population, économie, tourisme, cadre
de vig, etc.

Assemblée geénérale du 7 juin 2024
Synthese bilan d’activités 2023

Le service d'assistance numérique et informatique




Revenant sur les 2 actions déja mises en ceuvre sur la cybersécurité et les communs
numeriques, notamment la mise en ceuvre d'un site a disposition des communes pour que
les agents et les élus puissent s’acculturer au numérique et a la culture numérique,

Monsieur le PRESIDENT souligne étre ainsi au cceur-méme de la feuille de route du
numerique. Au vu du volume de sollicitations déja enregistré, il reléve la pertinence et le
besoin de plus en plus prégnant des collectivités adhérentes en la matiére.

Il ajoute que : « bancariser l'information, la traiter, savoir la protéger, proposer des services
et des portails numériques efficients a leurs concitoyens, constituent les questionnements
actuels de la plupart de nos adhérents. Pour y répondre pertinemment, ils doivent disposer
des ressources logicielles adéquates ».

Or, aujourd’hui, force est de constater que les éditeurs de logiciels ne proposent pas un
service aprés-vente efficient. A I'acquisition des logiciels, sont ajoutés des services de
dépannage a échéance tardive et onéreux.

Aussi, Monsieur le PRESIDENT fait part de son souhait de réfléchir a un partenariat
public/privé peut-étre des la conception du produit pour pallier le manquement observé. ||
indique vouloir un diagnostic exhaustif du service d’assistance et de dépannage opéré par
I'agence et demande une liste des récurrences des demandes enregistrées, ayant relevé
les 7 500 demandes traitées par le service informatique. Il ajoute que les éditeurs de
logiciels ne connaissent pas « le métier » et souligne que l'interface assurée par le service
informatique de HGI-ATD, représente un co(t important pour I'agence. Il invite les
présidents de 'AMF31 et TAMR31 a s’associer a cette démarche pour lutter contre le
monopole existant et arriver & développer une interface équitable entre les éditeurs et les
collectivites menant a une juste répartition et réaffirme que ce partenariat public/privé doit
trouver tout son sens.

Monsieur OBERTI corrobore les propos de Monsieur le PRESIDENT, soulignant la
necessité de faire coller a la fois la dynamique du privé a la dynamique publique. Il reléve la
qualité stratégique du moment, mentionnant que dans les mois et les années a venir, les
élus locaux auront a faire face a une explosion d'outils au service des collectivités pour
faciliter leurs propres taches, avec une gestion de données encore plus optimisée.

Il ajoute que la puissance de ces nouveaux outils induit beaucoup d'interrogations non
seulement de la part des usagers, mais également des communes, particulierement les
plus petites, dans lesquelles les élus locaux sont directement en charge de ces questions-
1a.

Treés intéressé par la proposition développée, il donne son aval pour s’associer a la
démarche impulsée par Monsieur le PRESIDENT.

La présentation du bilan d’activité se poursuit.
Assemblée g'érn_é't"arle du 27 juih 2024
Synthese bilan d’activites 2023

Le pole développement

Politique circuits courts
Accompagnement en ingénierie : changement de gestion
de la cantine scolaire, définition et mise en ceuvre d'un plan
alimentaire territorial (PAT)
Lancement du réseau PAT : animation du comité de
coordination des démarches alimentaires et PAT sur le
departement, veille technigue et financiére
Cloture de I'étude sur la méthanisation agricole

—
|

Realisation d'un séminaire de mise en réseau des Tiers-lieux
accompagneés par le Conseil déepartemental

Publication du bilande lI'évaluation de la politique Tiers-lieux |

45 tiers-lieux accompagnés en ingénierie ‘

5 = \
Tiers-lieux |
\
1

Haute Garmerw begénierie



Assembleée géneérale du 27 juin 2024
Synthese bilan d’activités 2023

B Le pole develuppement

Desserrement economique

- Accompagnement des EPC dans l'élabaration de leur schema de deévelappement
ecanomique, dans I'expertise, |a conduite de projets damenagement (création,
requalification ou extension de zones d'activités) afin de batir une offre fonciere
atractive et compeétitive sur les EPCI, complémenzaire a l'affre metropalitaine

Co-développement, co-gestion et/ou co-animation des projets economigques
structurants tels que la zone d'activites des ortes du Tarn (2200 emplois attendus) ou
Euracentre (4300 emplois) dans Foptique de ragprocher les habitants de 'emploi 3
I'échelle du département

= Participation au SIMI (salon de 'immobilier d'entreprises & Paris) accompagnés de
plusieurs EPCI (CC Yalvestre, Hauts Tolpsans, val Aigol afin de fa\rm'isel" une veritable
alternative a l'accueil métropolitain grace a une richesse et une pluralité des offres

]| : Huute Garvnes legdnktie

Assemblee genérale du 27 juin 2024
Synthese bilan d’activités 2023

« Accompagnementdes politiques départementales

- aAfin d'assurer le suivi de ses politigues territoriales, le Conseil départemental a
missionné HGI-ATD pour assurer linterface avec les territoires & travers

130 interventions.

Elaborationdes contratsde projet avec les EPCI
Bilan des programmations 2022/2023 el gréparation des maguetiss 2024
Suivides politiques contractuelles

Adoption par le Conseil departemental dune delibération cadre sur ses engagements en mars 2023,
participation aux comités de pilotage des politiques territoriales de la Région et de ['Etat

Observatoire territorial de HGI-ATD

Réalisation de dépliants et cartographies pour la promaotion touristigue du département ou la
valorisation des dispositifs départemnentaux d'aides aux territoires

Assistance auxdirections et structures départementales
l“r:"n eptian de cartographies et statistiques, projections démographiques

Hawtd- Saroiew rginidrs

Monsieur le PRESIDENT demande s’il y a des remarques ou observations sur cette
presentation dédiée a I'activité de I'agence.

En l'absence d’observations des membres présents, il remercie les intervenants pour la
qualité de la restitution et I'esprit de synthése opérés lors de leurs exposés.

Concernant la valorisation de ce bilan d'activité 2023 lors de la prochaine Assemblée
générale du 27 juin, il donne « carte blanche » a I'équipe de direction et la consigne de
garder en téte I'esprit de synthése et le dynamisme dont les différents intervenants ont su
faire preuve I'an passé. Il réitére son souhait de voir intervenir les acteurs de l'agence,
vecteurs de la valorisation des politiques publiques, qui accompagnement au quotidien les
élus locaux et rappelle que 'Assemblée générale demeure un temps important pour tous.



2. Définition de I'ordre du jour de 'assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024

Madame GUISTI présente les points relatifs a l'organisation de I'assemblée générale
ordinaire du 27 juin prochain : ordre du jour, rapport d’activité et rapport financier.

2.1. Ordre du jour

Assemblée geneérale ordinaire du 27 juin 2024
Définition de Uordre du jour

Conformement aux dispositions de l'article 9 de nos statuts, l'ordre du jour des assemblées
genérales estfixé par le conseil d'administration
L'article 10 précise gue I'assemblée se pronance sur un rapport dactivité et financier et qu'elle
détermine la politique générale de l'agence
Ordre du jour proposé
1-Apprabation des PV de l'assemblée générale ardinaire du 14 novembre 2023 et extraordinaire
du 28 novembire 2023
2-rapport dactivité (hilan statistique d'activité, bilan des missions de chaque service,
infarmation sur les partenariats, point surles e tifs de l'agence)
3- Rapport financier ([compte administratif 2023 et présentation du GP 2024)
4- Détermination de la politique générale de I'agence :
~ Suivi des recommandations de la CRC
- Participation de l'agence a la mise en teuvre de la Feuille de route du numeérique du
Departement
- Formation des élus
— Relance du club ADS
Participation de l'agence aux réseaux professionnels
5- Questions diverses

Hauts Garoers iogdnkrio

2.2. Rapport d’activité

Assemblée géenérale ordinaire du 27 juin 2024
Definition de U'ordre du jour

= 1- Rapport d'activite
- Bilanchiffié¢ et rapport d'activité des services (cf. diagositives précédentes)
Effectifs des services : 105 agents au 31 décembre 2023 soit, 6 fonctionnaires (titulaires et
stagiaires) et 19 contractuels, recrutés par le Canseil Départemental et mis 4 la disposition ou
affecies a l'Agance, la majorité sur des pastes vacants

EEEECTIFS [ie] e e
Agents
Yitulaires oo c“"“c"gl“‘e" c“";,::;’e" TOTAL
stagiaires
Catégorie A a5 2 10 57 54%
Catégorie 8 24 4 28 27%
Catégorie € 17 3 20 19%
TOTAL
ity 86 2 17 105  100%
82% 2% 16%

Haute Garwers lgéniinie

En réponse a Monsieur le Président s'interrogeant sur le nombre de postes actuellement
non pourvus ou en cours de vacance au sein de l'agence, Madame GUISTI indique en
décompter entre 5 et 10, relatifs notamment aux métiers dits en tension ayant trait a
'urbanisme, aux études, a l'informatique ainsi qu'aux services supports, citant précisément
les postes de comptable et d’assistant marches.

Relevant la problématique des métiers en tension, Monsieur le PRESIDENT fait part de
I'incohérence constatée, soulignant le manque de formations initiales proposées alors que



les collectivités, au méme titre que les entreprises du secteur privé, doivent se doter de
plus en plus d'agents qualifiés sur ces métiers-la.

2.3. Rapport financier

Assemblee géneérale ordinaire du 27 juin 2024
Deéfinition de Uordre du jour

= 72- Rapportfinancier: compte administratif 2023

« Recettesde fonctionnement:382151,69€dant
Cotisations annuelles des callectivités adhérentes (programme DesiDe3linclus): 3/5 080,88 €
Participations dzs collectivités non adhérenies aux formations d'élus : 5 455,00€
Autres produits spécifigues {rembaursement assurances..}: | 816,01 €

Lexcédent de fonctionnementreporie de 'exercice antérieur (2022) 8Lait de 466 396,32 €,

= Recettesd’investissement: 89 493,14£dont

- Lamartissement des immobilisations (recettes d'ordre) 78120,38¢€
Las rembaursemeants du FCTVA: 1372 76€

L'excédentdinvestissementreporié de 'exercice 2022 était de 187 383,02 €,

Assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024
Definition de Uordre du jour

= 2- Rapportfinancier: compte administratif 2023

Dépenses de fonctionnement : 605 735,24 £ dont 527 614,86 € en dépenses réelles et
78120,38 £ en opérations d'ordre {dotation aux amortissemeants).

Les postes les plus significatifs portent sur:

- Organisation des formations des elus : 44 622,26 €
- Maintenance de matériels: 45 435,29 €
- Supports de communication (publications, catalogues,...) : 32 353,50 €
- Documentation {abonnements, bases de données, ouvrages) - T2776,15€
- Location de logiciels, copieurs et autres matériels : 183 438,98 €

Le taux de réalisation global des dépenses réelles de fonctionnement s'éléve a 67 %
[rappel du montant des crédits votés : 788 871,32 €) cantre 568 % pour I'exercice précédent.

Assemblée géneérale ordinaire du 27 juin 2024
Definition de l'ordre du jour

= 2- Rapportfinancier: compte administratit 2023

Dépensesd’'investissement:103 499,42 € dont :

- Acquisition de hiens incorporels (licences ou équivalent): 19 918,08 £
- Achat de matériel informatique et téléphaonique : 71586,04 £
- Achat de mobiliers et materiels: 9 353,58 £
- Autres immobilisations (valises de transport, cablages, etc.) : 264172€&

Le taux de réalisation global des depenses reelles d'investissement s’etablit a 62 %
(rappel du montant des credits reels votes : 260 438,78 £) contre 43 % 'année précedente
[en incluant les restes & réaliser).

S it e g |

10



n » - - - = = =

Définition de U'ordre du jour

« 2- Rapportfinancier: compte administratif 2023

Résultatde find'exercice 2023

Assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024
Définition de Uordre du jour
= 7- Rapportfinancier: budget primitif 2024
Valorisation des prestations en nature du Conseil départemental pour 2023:5057 904 €
. 4 219197 £de charges salariales pour le personnel mis a disposition
- 838707 £répartisdans laprise en charge des locaux (loyer, maintenance, entretien)

etde I'affranchissementde tous nos envois aux adhérents (courrierde conseil, études
et publications) et prestataires

Assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024
Définition de Uordre du jour

= 2- Rapportfinancier: budget primitif2024

Recettesde fonctionnement: 658 183 € dont:

- Cotisations annuelles des collectivités adhérentes 387 100,00 £

- Participations des adhérents au programme DéSIDé31 10 200,00 €

- Participations des collectivités non adhérentes aux 10 000,00 €
formations d’'élus

- Autres produits spécifiques {mandats annulés ...) 8 070,23 €

- Résultat de fonctionnement reporté de |'exercice 242 812,77 €

antérieur (2022)

Diminution de 24 % des prévisions de recettes de fonctmnnement par rapport a2023.

Compte tenu de I'excédent de fonctionnement préacédent, il n'a pas éLé jugé nécessaire

cette année de solliciter une participation du Conseil departementa! [subventions de

199 000 € en 2022 pour le financement des dépenses liées a la mutualisation de la

prestation RGED et a l'évolution de l'infrastructure informatique)

23 e e TS S LT Maute Gaeoans Wgenane |
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Assembleée genérale ordinaire du 27 juin 2024

Definition de l'ordre du jour

= 2- Rapportfinancier: budget primitif 2024

» Depensesde fonctionnement: 658 183 € dont:

- Supports de communicationde 'Agence

- Politique documentaire A destination des personnels
[abonnements, ouvrages)

- Fraisde formationdes personnels de I'Agence

- Organisation des formations des elus (rémuneération, prise en

charge des frais des intervenants, restauration et autres frais)

- Prestation d'assistance et autres honoraires [dont projet

d'érablissement)

- Solution logicielle liée & la mutualisation d'un DPD au profit des

adhérents

- Programme « DeSIDé 31 » et mise en ceuvre de la feuille de route

dunumeérique

- Abonnements et Locations de logiciels informatiques

26 408 €
75600 €

32400 ¢
40 500 €

b9 520 €
19500 €
67 026 €

64 200 £

Diminutionde 24 % des prévisionsdes dépenses de fonctionnement parrapport a2023

Assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024
Deéfinition de Uordre du jour

= 2- Rapportfinancier: budget primitif 2024
Recettesd'investissement: 270197 €

FCTVA et dotations diverses (dont provision pour risques et
charges)

- Opérationsd’ordre

- Solde d’'exécution de la section d’investissementreparté

7734,11€
89 086,15€
173376,74¢€

Parrapportaubudget 2023, cette prévisionest en baissede 4 % du fait de la diminution
du FCTVA, suite a un changement de réglementation gui limite I'éligibilité des codts des
prestations informatigues aux infrastructures type « cloud » ou « nuage », et d'autre

part, de la baisse de 'excédent d'investissement areporter.

Assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024

Definition de U'ordre du jour

= Z- Rapportlinancier: budget primitif 2024
Dépensesd’'investissement: 270 197 € dont

- Concessionsetdroits surlogiciels, licences, brevets, ..
- Matériels informatigues
Changementde matérielsde téléphonie et d'infrastructure
- Provisions pour remplacement de véhicules de service
- Autres équipements et mobiliers

Reste arealiser

33100,00€
63100,00€
56 000,00€
36289,91€
7000,00€

57659,0B€

Ces dépenses sant en légére hausse de 4 % par rapport au budget précédent.

et H s genkne
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Assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024
Définition de Uordre du jour

= 2- Rapportfinancier: budget primitif 2024

Budget primitifvotélorsdu CAdu 5 avril2024

—

Fonctionnement 658 183,00 € 658 183,00 €
Investissement 270 197,00 € 270 197,00 €
Tataux 928 380,00 € 928 380,00 €

Halits Girote Eegeninie

2.4. Politique générale de I'agence

Monsieur POULIES poursuit en présentant les points proposés dans le cadre de la politique
générale de I'agence : suivi des recommandations de la CRC et participation de 'agence a
la mise en ceuvre de |la Feuille de route du numérique du département.

e Suivi des recommandations de la CRC

Assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024
Définition de l'ordre du jour

= Suividesrecommandations de la CRC
Remise a la CRC d'ici le 8 octobre 2024 d'un rapport relatif a I'état d’'avancement
des 7recommandations et des observations émises sur:
- Leprojet d’établissement
~ Lesreglements dintervention de 'agence
— Lebilan des prestations de HGI-ATD pour le compte du département
— L'évaluation des prestations auprés des adhérents
- Les problématiques RH (mise a disposition des agents, cadrage du
recours aux contractuels)
- Lerespect du principe de sincerité budgétaire eu égard au report des
excedents
— L'autonomie de l'agence
— La Maison des territoires

Hatite Garwns ingénire

S'agissant du point relatif au projet d'établissement et a la prestation dAMO dédiée a son
élaboration, Monsieur POULIES indique que 12 candidatures ont été recues suite a la
consultation lancée par I'agence. Il rappelle que le budget prévisionnel était de 40 000 € et
informe que sur les offres regues, la plus basse est chiffrée a 55 000 € et la plus haute a
100 000 € ; les offres de prestations en méthodologie et animation de réunion divergeant
singulierement.

Monsieur le PRESIDENT insiste sur les qualités a cibler, souhaitant que les candidats
retenus apportent une réelle plus-value, des prospectives et une intelligence avérée sur
lingénierie territoriale.

Madame POUMIROL et Monsieur BERGIA corroborent ces exigences qualitatives.
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Monsieur le PRESIDENT donne carte blanche a I'équipe de direction pour negocier afin
que les réponses soient au plus preés des besoins et des attentes réelles de I'agence.

Concernant les reglements d'intervention de I'agence Monsieur POULIES precise que
ceux-ci seront examinés dans le cadre du projet d'établissement a venir sur le volet
consacré au fonctionnement de I'agence.

A propos du bilan des prestations de HGI-ATD effectuées pour le compte du déepartement,
il indique que cette recommandation a déja été intégrée dans le rapport d’activité 2023
présenté ce jour.

Monsieur POULIES précise que I'évaluation des prestations auprés des adhérents sera
également examinée dans le cadre du projet d'établissement, plus précisément sur le volet
diagnostic prévu a cet effet.

S’agissant des problématiques RH relevées, (mise a disposition des agents, cadrage du
recours aux contractuels), Monsieur POULIES indique que I'agence est en relation avec les
services RH du département sur ces différents dossiers, plus précisément sur la recherche
de solutions de type « service mutualisé ».

Sur le respect du principe de sincérité budgétaire eu égard au report des excédents, il
informe que cette recommandation est effective. Madame GUISTI confirme alors que les
excédents ont été fortement consommés.

Monsieur POULIES aborde en suivant les observations relevées sur [autonomie de
'agence. Il indique que la modification des statuts votée en assemblée geneérale
extraordinaire le 28 novembre dernier a notamment permis de rééquilibrer les compétences
du conseil d’administration et lui |égitimer un pouvoir de décision.

Intervenant sur la question de l'autonomie financiere de HGI-ATD, Monsieur le
PRESIDENT reléve que la compétence financiére appartient aujourd’hui au département.
Souhaitant que le |égislateur tolére le systeme actuel, il rappelle a l'auditoire que la CRC a
formulé des observations et non des obligations. Si tel n’est pas le cas, il informe ne pas
exclure I'idée que I'agence devienne un service propre du département.

Il poursuit en ajoutant que le département reste I'échelon pertinent pour aider les territoires
a s'adapter aux changements climatiques, a la transformation des modéles et a la
bifurcation écologique.

Affirmant son désir de conserver et de développer les missions d’ingénierie sur le territoire
haut-garonnais, il indique souhaiter que I'agence soit associée plus encore aux évolutions
impulsées par le département et informe viser une ingénierie mutualisée, soulignant la
nécessité de disposer de services communs pour appuyer les territoires de concert.

Enfin, s’agissant de la Maison des territoires, Monsieur le PRESIDENT indique qu'elle n’est
que peu utilisée par les élus locaux, mais occupée a 90 % par les services du departement.
Aussi, en ces temps contraints de financement et d'économies a générer, il annonce faire
le choix de fermer la Maison des territoires, en raison des colts onéreux de location et de
fonctionnement de la structure. |l étaye son propos en indiquant préférable de favoriser
I'aide financiére apportée aux collectivités.

Mme VEZAT BARONIA corrobore cette décision, indiquant que la Maison des territoires
n'est pas devenue la maison des élus hauts-garonnais, comme initialement escompte.
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« Participation de l'agence a la mise en ceuvre de la Feuille de route du
numeérique du département

Monsieur POULIES reprend la présentation de la participation de I'agence a la mise en
ceuvre de la Feuille de route du numérique du département.

AR | T E—

Assemblée générale ordinaire du 27 juin 2024
Définition de Uordre du jour

= Participation de l'agence a la mise en ceuvre de la Feuille de route du
numerique du déepartement
Dans le cadre de la feuwille de route du numérique départementale 2024-2030
présentée en session du CO le 26 mars, HGl mettra en czuvre plusieurs actions
selon le futur catalogue de services :

— Cybersécurité : accompagnement des collectivités a l'acculturation et
'ameélioration de la securité de leur systéme d'information grace a un
audit.

— Sauvegardes mutualisées : mise a disposition des adhérents d'un
environnement de sauvegarde de leurs données.

- Pack d'identité numarigue : nouvelle proposition graphigue des sites
Internet développées pour |e2s communes en proposant un design plus
moderne. La prestation Desidé3l sera aussi atoffée par la fourniture
d'adresses mails institutionnelles

Hii -Gt Ingenianie

oI

Assembleée géeneérale ordinaire du 27 juin 2024
Definition de U'ordre du jour

< Participation de I'agence a la mise en ceuvre de la Feuille de route du
numeérique du département

- DPO Mutualisé : accompagnement & la mise en conformité liée au
reglement général pour la protection des données.

— Qutils collaboratifs : développement d'une offre d'outils collaboratifs
basée sur NextCloud gui est une plateforme proposant un espace
collaboratif de travail et de gestion de fichiers/données,

- Evaluation de la maturité numérigque : développement et mise a
disposition d'un outil innovant, baptisé Pix Territoires.

— SIG 31 : permettre aux adhérents de bénéficier d'un acces aune
plateforme ouverte pour consuiter das données geéographiques mises a
la disposition par le CD3) et HGI, le géo-observatoire

Hauts. Saruess fngénienic

Monsieur le PRESIDENT précise que la feuille de route du numérique est le fruit de trois
entités imbriquées : le département, Haute-Garonne Numérique et Haute-Garonne
Ingénierie-ATD, dont le travail est mutualisé et interogé en continu dans le but de proposer
une réactivité adaptée aux évolutions numériques émergentes. L'intelligence artificielle
aménant des solutions nouvelles tous les jours, il insiste sur la nécessite de s'interroger en
continu, le niveau d’appui auprés des élus locaux pouvant rapidement devenir obsoléte.

Revenant sur la participation de 'agence a la mise en ceuvre de la Feuille de route du
numerique du département, Monsieur DRINAL précise que les missions précédemment
présentées s’articulent autour d'offres qui vont étre mises en place tres rapidement,
notamment en matiére de cybersécurité, et d'autres qui relévent plus précisemment du
domaine de l'expérimentation. Afin d’appréhender et faire évoluer en temps réel les
services proposés, il informe qu’'une comitologie se réunit toutes les semaines avec Haute-
Garonne Numérique et la direction de linformatique du département, précisant que tout
projet arrivé dans la plateforme d’appuis aux territoires est analysé conjointement.

Il souligne & son tour le caractere évolutif de I'exercice de la mission.
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En qualité de communes pilotes sur la prestation liée a la cybersécurité, Monsieur BERGIA
et Madame SIMEON font part de leurs témoignages.

En premier lieu, Monsieur BERGIA remercie les equipes de I'agence qui 'accompagnent
sur ce projet. Il releve la qualité des audits opérés et souligne la compétence dont dispose
HGI-ATD en la matiére. |l poursuit en mettant en avant I'importance de la vulgarisation du
langage numérique, nécessaire a un travail d'information efficient, affirmant que «le
premier pas du numérique est de former les élus ». Il conclut en invitant les membres

présents a solliciter 'agence sur la nouvelle offre de service proposee.

En réponse a la question de Monsieur le PRESIDENT souhaitant que les élus s’expriment
sur les craintes éventuelles ressenties au moment de la réalisation de la phase de
diagnostic, Mme SIMEON informe que les carences relevées ont effectivement soulevé des
craintes. A linstar de Monsieur BERGIA, elle remercie HGI-ATD pour 'acompagnement
opéré.

Monsieur THOULOUSE souligne que la sensibalisation des agents dans les collectivités
constitue la pemiére étape a opérer en matiére de diagnostic. Il indique que les analyses
déja réalisées n'ont pas révélé d’'abérations significatives, précisant que les observations
portent essentiellement sur l'optimisation de la gestion des mots de passe et des
sauvegardes.

En matiére de sauvegarde, Monsieur OBERTI indique que les systémes déployés sont
souvent liés aux moyens locaux dont disposent les élus, relevant plus précisémment les
craintes observées sur la présence ou la désignation d’un véritable Délégué a la Protection
des Données dans les petites collectivités. Il ajoute que si celle-ci est effectivement mise en
avant, elle n’en revét pas pour autant 'effectivité fonctionnelle attendue.

S’agissant de la mise en ceuvre de la transposition de la directive NIS2 sur la cybersécurité,
il fait part de ses craintes quant a la désignation des strates qui seront proposees par le
législateur, communes de taille importante et intercommunalités, au détriment des petites
communes. Le sujet représentant une réelle interrogation pour toutes les communes, il
souligne qu'un travail de mutualisation est a construire dans le cadre de cette
transposition.

En I'absence d'interventions complémentaires, Monsieur le PRESIDENT donne la parole a
Madame GUISTI pour poursuivre la présentation des points dédiés a la formation des élus
et la relance du club des ADS.

o Formation des élus et relance du club ADS

2 R SR Mt s T ] e Tl T ) (GRS R e e e i e ST S i S B2t N TTE N TR SR 2 Tt AT i Sl ré T

Assemb{ee generale ordlnalr’e du 27 jUIn 2024
Definition de U'ordre du jour

= Formationdes élus
Bilan du 1 semestre 2024
Formations du second semestra 2024
Perspectives du programme 2025 afin d'accompaagner les élus sur leur derniére
année de mandat

Relancedu club ADS
Les services communaux ou intercmnm‘lunaux qui assurent linstruction des
autorisations d Lutmr‘lqn‘ne ou app‘ cation du droit des sols (ADS), rencontrent
des difficultés qui ont été ana!\ sees an 2073, 8 la demande de certains elus
Pour y répondre, le service urbanisme de HGI-ATD a créé une structure informelle,
nommée « Club ADS », de partage d'informations et d'échanges d'expériences
entre les différents services d'ADS du département
Une premiére publication de veille juridique a été transmise en avril et un
premier temps d'échanges interviendra fin mai

Halite Gacoesbs Esgénier

16



En réponse a Monsieur LEFEBVRE rappelant ses diverses demandes d’appui formulées

auprés du département en matiére d'assistance sur les ADS, Monsieur le PRESIDENT
informe qu’il souhaite avancer progressivement sur une offre mutualisée de services.
Il indique en effet vouloir, en premier lieu, réunir autour d’'une méme table I'ensemble des
collectivités locales concernées afin de déterminer exhaustivement le niveau de
mutualisation et d'intégration a opérer sur le territoire haut-garonnais dans son entier.

Madame POUMIROL et Monsieur OBERTI approuvent cette décision, relevant que ce point
d'étape est indispensable.

Monsieur OBERTI présente 'organisation adoptée au sein du SICOVAL depuis déja une
quinzaine d’années. |l fait état des deux problématiques rencontrées : la premiére liée aux
compétences et aux difficultés de recrutement et la seconde au financement du service.
Concernant la premiére, il reléve l'intéret que pourrait offrir une mutualisation de services.
S’agissant de la seconde, il rappelle qu'aujourd'hui le financement du service est prévu sur
la base de |la taxe d'aménagement. Ainsi lorsqu’ une construction est réalisée, la commune
procede au prélevement de la recette correspondante. Il parait donc légitime qu’une partie
de cette taxe soit dédiee a l'instruction.

Il indique qu'au départ linstruction réalisée par le SICOVAL n'était pas facturée aux
communes. Il explique que ce principe a été revu puisque s’agissant d'un service mutualisé
rendu aux communes membres, celles-ci pouvaient supporter une partie du codt induit,
chacune percevant respectivement la taxe d’aménagement.

Il précise que la facturation n'est pas égale au prix co(itant, le SICOVAL participant entre
25% et 30%, en fonction de la qualité méme de l'acte instruit (permis simple, permis plus
complexe, déclaration préalable, etc). Il indique que les communes peuvent ajuster leurs
taxes d'aménagement en fonction des colts facturés, précisant gu'un décompte année N+1
par rapport a 'année N, est établi a cet effet par le SICOVAL.

Il assure que le service mutualisé fonctionne parfaitement.

Il précise qu’un état des lieux a été initialement réalisé auquel des ajustements ont été
opérés en fonction de la charge développée. |l mentionne notamment qu'au regard de
I'application de la loi sur I'eau avec la rétention a la parcelle qui a nécessité  un  travail
d’étude significatif, un service lié a 'ADS a été ajouté, permettant d'avoir une exigence plus
importante vis-a-vis du constructeur sur la rétention d'eau a la parcelle. L'offre de services
ainsi majorée ayant induit des colts supplémentaires, il indique que le SICOVAL a ajusté
les tarifs correspondants auprés des collectivés membres.

[l conclut son propos en rappelant qu'il y a bien-la non seulement un principe de réalité des
colts, un principe de mutualisation, mais aussi un principe évidemment de participation.

Monsieur DURAND indique que le SICOVAL fait preuve de souplesse, permettant aux
communes qui disposent d'agents formés d’instruire notamment les CU ou CU
opérationnels ainsi que les autorisations de construction de piscines.

Monsieur DEUILHE expose 'organisation mise en ceuvre au sein de la CA du Muretain,
précisant que la commune de Saint-Lys procéde aux instructions pour le compte de neuf
autres communes. Selon le méme principe que celui retenu au SICOVAL, il informe que sa
commune porte les ressources sans fiscalité puis refacture aux communes les autorisations
instruites a hauteur de 150 euros environ/acte.

Revenant sur I'appui départemental sollicité par Monsieur LEFEBVRE au niveau du PETR
du Sud Toulousain, assurant plus de 5 000 instructions annuelles avec seulement 2 agents
en poste, Monsieur le PRESIDENT souligne que la part du service mutualisé demeure
difficile a assumer pour les PETR, ces derniers ne disposant pas de la capacité
d’autofinancement. Il rappelle que les communautés de communes ont bénéficié de
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fiscalité supplémentaire, attribuée au titre de la DGF lors du transfert de compétences, et
disposent donc a ce jour de la ressource nécessaire pour se faire.

Il conclut en indiquant qu'une articulation doit étre trouvée et informe qu'il apportera son
aide sur ce dossier.

Madame POUMIROL indique qu'’il est effectivement trés intéressant de faire un état des
lieux des fonctionnements des services ADS dans chaque PETR, relevant que chacun
semble fonctionner selon sa propre expérience.

Monsieur DRINAL détaille I'assistance apportée par le club ADS mis en ceuvre au sein de
'agence : une veille juridique commentée associée a des appuis d'experts sur les
problématiques rencontrées. Il mentionne également I'organisation de formations a venir
avec le CNFPT puis informe de la tenue de la premiere réunion le 23 mai 2024 avec les
différents services instructeurs : communes, communautés de communes, PETR et leurs
services techniques. Réunissant une vingtaine de partenaires, cette rencontre permettra de
constituer le socle des besoins attendus au vu des problématiques territoriales relevées.

Monsieur le PRESIDENT releve l'intérét de cette premiére rencontre qui permettra a
chacun de connaitre les différentes pratiques exercées.
S’agissant d'une contribution financiére que le département pourrait apporter sur les
prestations liées a 'ADS, il indique que ce dernier ne dispose pas, a ce stade, de la marge
de manceuvre nécessaire pour absorber cette dépense.

Monsieur OBERTI indique qu’il ne faut pas faire un cas général de la contribution du
SICOVAL. Il releve l'importance d'évaluer le besoin en matiere de services et souligne le
principe de vérité sur le colt. Ce dernier devant étre défini comme étant une contribution de
ceux qui percoivent effectivement les recettes correspondantes. |l rappelle que les recettes
fléchées pour l'instruction sont la taxe d’'aménagement, en premier lieu, et ensuite la taxe
sur le foncier bati. Il ajoute que si les intercommunalités peuvent étre sollicitées car
percevant cette derniere taxe, il est important de se rappeler que linstruction reste une
compétence communale, soulignant que les intercommunalités ne font que rendre service
aux communes en mutualisant l'instruction.

A lissue de ces échanges, Monsieur le PRESIDENT demande a Madame GUISTI de

décliner l'agenda retenu dans le cadre de la participation de l'agence aux réseaux
professionnels.

e La particpation de I’'agence aux réseaux professionnels

Assemblée géﬁérale ordinaire du 2?|um 2[]24
Définition de l'ordre du jour
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La participationde I'agence auxréseaux professionnels

Salon des maires du 26 au 28 septembre (Journées territoriales) co-organisé par
FAMF31. 1l est prévu gue I'agence dispose d'un stand comme & I'accoutumeée. Pour
I'edition 2024, elle pourrait animer en plus une table ronde et/ou des mini
conférences dont les thematiques restent a définir

Réseaux des juristes et des urbanistes des ATD : ces rencontres ant lieu les 6 et 7
juin & Pau (juristes) et les 27 et 28 juin a Strashourg (urbanistes). Ces rencontres
permettent aux agents d'enrichir leurs compeétences par le partage

d'expériences et la participation a des ateliers thematiques notamment

Haute Saroyes agdniie
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Monsieur le PRESIDENT demande aux membres du Conseil d’administration de bien

vouloir délibérer sur les points présentés :

Aprés en avoir délibéré, les membres du Conseil d’'administration présents et représentés,

décident a 'unanimite :

- De prendre acte de la présentation de la synthése du rapport d’activité 2023 ;

- De valider la définition de I'ordre du jour de I'assemblée genérale ordinaire : approbation
des procés-verbaux de l'assemblée générale ordinaire du 14 novembre 2023 et
extraordinaire du 28 novembre 2023, rapport d’activité et financier, définition de la
politique générale de I'agence, questions diverses.

o CONVENTION PARTENARIALE RELATIVE A LA PLATEFORME D’APPUIS AUX

TERRITOIRES DU DEPARTEMENT DE LA HAUTE-GARONNE

Monsieur DRINAL procéde a la présentation de ce point. Aprés avoir rappelé la genese de
la plateforme d’appuis aux territoires de la Haute-Garonne, il détaille les objectifs de la
convention partenariale proposée et présente le guide d’utilisation associé.

aux territoires du departement de la Haute-Garonne
Présentation générale
Depuis plus de guatre ans, le Conseil départemental a initié une démarche de
mobilisation et de coordination d'une plateforme d'ingénierie partenariale &
destination des communes et des intercommunalités
Cette démarche s'est appuyée sur 'animation d'un réseau de partenaires qui se sont
mobilisés pour rendre visible leur offre de services et s'organiser pour accompagner
de fagon coordonnée et transversale les collectivités et EPC demandeurs,
Elle a également abouti a:
+ la création d'un guide des dispositifs d'accompagnement a destination des
territoires sous format papier
- La mise en ligne d'une Plateforme collaborative depuis le 9 juillet 2020 - elle
permet de formuler facilement des demandes d'accompagnements auprés des
directions du Département, et des partenaires du Conseil départemental de la
Haute-Garonne
Aprés quatre ans de fonctionnement transversaux et partenariaux, le Conseil
Departemental a souhaité consolider cette démarche par la foarmalisation d'une
convention entre le Département et les structures partenaires expertes en matiére
d'ingénierie territoriale, dont HGI-ATD

Hadite-Gariee Eglfiine

Convention partenariale relative a la plateforme d'appuis

Convention partenariale relative a la plateforme d'appuis

aux territoires du département de la Haute-Garonne
Ubjectifs de la convention partenariale et du guide d'utilisation

La convention partenariale vise a organiser et officialiser les modes de
cooperation entre le Déepartement de |la Haute-Garonne et ses partenaires dans
le cadre de |la Plateforme d'appuis aux territoires

Elle a pour objet de définir I'ambition et les objectifs partagés par les partenaires
signataires, et de préciser l'organisation gu'ils mettent en place afin d'atteindre
ces objectifs

= Le guide d'utilisation permet d'harmoniser les modes de fonctionnement et de
collaboration. Il retranscrit de facon trés concréte les engagements pris par les
partenaires et le Déepartement dans le cadre de la convention partenariale

Haute-S s Begd riaie
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Convention partenarlale relative a la plateforme d'appuis

aux territoires du déepartement de la Haute-Garonne

= Les9partenaires signataires de la convention partenariale
Haute-Garonne ingénierie ATD
Conseil d'architecture et de l'environnement (CAUE)
Haute-Garonne environnement
«  Haute-Garonne numerigue
Haute-Garonne tourisme
Service Départemental d'incendie et de Secours
Syndicat Mixte de ['Eau et de ['Assainissement de Haute-Garonne
{Réseaudl)syndicat Départemental d'Energie de la Haute-Garonne (SDEHG)
+ Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale de la Haute-Garonne
(CDG31)
Afin de permettre la mise en ceuvre de la convention entre le Consei! départemental et
ces partenaires, le Président du Conseil départemental a été autorise par daliberation
prise en session du 26 mars 2024 & signer cette convention. L'assemblée départementale
a egalement approuve le projet de guide d'utilisation.
Chaque partenaire doit désormais suivre la méme procédure.

Haute-Gaeness Tngdniade

Monsieur le PRESIDENT demande aux membres du Conseil d’administration de bien

vouloir délibérer sur la convention partenariale et le guide d’utilisation présentés :

decident a 'unanimité :
- Dapprouver le projet de convention partenariale présenté ;

document ;
- Dapprouver le projet de guide d’utilisation tel que présenté.

Aprés en avoir délibéré, les membres du Conseil d’administration présents et représentés,

- Dautoriser Monsieur le PRESIDENT de Haute-Garonne Ingénierie a signer ce

» QUESTIONS DIVERSES

Avant de cléturer ce conseil d'administration, Monsieur le PRESIDENT convie les membres
présents a participer a P’Assemblée Générale de HGI-ATD qui se tiendra le jeudi 27 juin

2024 de 9h30 a 11h30 a Portet/Garonne, salle du confluent.

I demande aux membres du Conseil d’Administration s’ils ont des questions ou

observations a formuler.

En I'absence de questions et d’'observations, il léve la séance a 12h00.

Fait a Toulouse, le 0 3 JUIL. 2024

Sébasti CINI

Président de Haute-Garonne Ingénierie-ATD
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